USAK UNIVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

TOPLANTI BILGILERI
Toplantiy1 Diizenleyen Birim | Kalite Koordinatorligii
Toplantinin Adi Egitim - Ogretim Calisma Grubu Toplantist
) Recep Tayyip Erdogan Kongre ve Kiiltiir Merkezi T-3 Toplanti
Toplantinin Yeri
Odas1
o Toplant1
Toplant1 Tarihi 03.02.2026 ‘ 14.00
Saati
Toplant1 Sayis1 2026/01
Katilimcilar Egitim- Ogretim Calisma Grubu Uyeleri
GUNDEMLER
1. Bir 6nceki toplanti kararlarinin gézden gegirilmesi.
2. Calisma Grubunun Eylem/Faaliyet planlarinin goriisiilmesi.
3. 2026 Birim Eylem/Faaliyet Planlar1 sorumluluklarinin ve kontrollerinin gézden gegirilmesi.

4. Egitim-Ogretim Calisma Grubu iiyelerinin giincellenmesi.

5, Usak Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan degerlendirmeleri.

Engelsiz Birim Koordinatdrliigii tarafindan revize edilen Ozel Gereksinimli Ogrenciler I¢in

6. Firsat Esitligi Yonergesi’nin goriisiilmesi.
Ust yonetimin degisen gorev ve sorumluluklarinin giincellenmesi iizerine Usak Universitesi
7. Y 6netisim Modeli, Organizasyon Semasi, Egitim Organizasyon Semasinin ve Egitim Ogretim

web sayfasinin giincellenmesi.

8. Egitim Ogretim Raporu formatinin gériisiilmesi.

Ogrenci Gelisim Programi (OGEP), Egiticilerin Egitimi Programinin (EEP) takvim ve

iceriklerinin gézden gegirilmesi.
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Akademik birimlere Bologna Bilgi Paketlerinin 6grenci merkezli revize edilmesinin, Akademik
10. | Danisman - Ogrenci Goriismelerinin ve FR-621 Ogretim Elemani1 Dénem Sonu Ders Raporu

Bildirim Formunun doldurulmasi hususlarinin hatirlatilmasi.

11. | Egitim Ogretim Performans Odiilii’niin hatirlatilmast.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin 31.12.2025 tarihli 324563 E. sayili yazisinin

12. e .
gorilistilmesi.

Usak Universitesi Kiyaslama Raporunun YOK Universite [zleme ve Degerlendirme Genel

13. | Raporu 2025 ve YOKAK Kurum Gosterge Degerleri Raporu 2024 yili verilerine gore

giincellenmesi.

14. | Goriis ve Onerilerin alinmasi.

KARARLAR SORUMLU TERMIN
Bir Onceki toplanti kararlari gézden gegirildiginde tiim
Calisma Grubu
sorumluluklarin termin tarihleri icerisinde yerine getirildigi Uvelers 03.02.2026
yeleri

goriildiiglinden ek karar alinmasina gerek olmadigina,

2)2025 yili Egitim-Ogretim Calisma Grubu eylem/faaliyet plani a)Calisma Grubu 2)05.02.202

eksik kalan adimlarin kanitlarinin tamamlandig1 goriildii. Uyeleri 6
b)YOKAK tarafindan yapilan Usak Universitesi KAP 2025 y1li .
b)Niiket Sevcan

o g s - . .1 b)12.02.202
geribildirimleri dogrultusunda giiglii ve gelismeye agik yonlerin YORUK
ilgili personel tarafindan EKY'S’de tanimlanmasina, 6

. Ek’t 1
¢)Egitim-Ogretim Calisma Grubu 2026 y1li eylem/faaliyet plani ©Ekte yer alan ¢)13.03.202
ll . .

alt 6lciit sorumlu Ek-2de yer alan personeller tarafindan KAP personetier 6
geri bildirimleri ile iliskilendirmesine,
2025 yili Egitim-Ogretim Calisma Grubu eylem/faaliyet plani Or. Gor. Dr.
sorumlusu Prof. Dr. Sacide Gilizin MAZMAN AKAR’n ibrahim TORKMEN 16.02.2026

Bologna ve OSD Koordinatérliiklerinin yan1 sira KIDR yazma
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ekibinde olmasi ve yeni kurul/komisyon iiyeliklerinin | Ogr. Gér. Dr.
yogunlugu dikkate alinmistir. Bu sebeple, 2026 yili Egitim- | Ramazan Riichan
Ogretim Calisma Grubu eylem/faaliyet plan1 sorumlusu olarak | KAYA

goniilli olmas1 da gozetilerek Ogr. Goér. Dr. Ibrahim
TURKMEN’in olmasina ve bu hususta kendisine yardim etmek
iizere Ogr. Gor. Dr. Ramazan Riigchan KAYA’nin sorumlu
yardimcisi olmasina karar verilmistir. 2026 yil1 Egitim-Ogretim
calisma grubu eylem/faaliyet plan1 gorev ve sorumluluklar ile
akademik birim eylem/faaliyet plan1 B baslhig1 degerlendirici
sorumluluklarmin  Ek-2 ve Ek-3’te yer alan sekliyle

uygunluguna,

. Seden ERHAN
Bir iyilestirme olarak Egitim Ogretim Calisma Grubunun birim CELIK
temsiliyetleri ve goniilliiliik esasina dayanarak Ek-1’deki sekli 16.02.2026
ile yenilenmesine ve Kalite Komisyonuna iletilmesine, Burak Yasin
ERKEK

b)

a)Usak Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan 2025 yillik | a)H. Zeynep ONAT | 11.02.2026
degerlendirmeleri Ek-4’te yer alan 6nlem adimlar1 yapilmis olup
hatal1 veri girisi yapildig1 6ngdriilen performans gostergeleri igin
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina Ek-4’{in gonderilerek

ilgili birimlerden veri teyidi almasina,
b)Seden ERHAN

b)2025-2029 Stratejik Plan 2025 yillik degerlendirme ve 6nlem CELIK b)
adimlarinin yer aldig1 Ek-4’tin Kalite Komisyonuna 16.02.2026
iletilmesine, Burak Yasin ERKEK

Engelsiz Birim Koordinatorliigii tarafindan Ozel Gereksinimli

Ogrenciler Igin Firsat Esitligi Yonergesinin ‘Yonerge yapist Seden ERHAN 16.02.2026
sistematik hale getirilmis komisyon tanim1 Madde 8'e taginirken, CELIK

toplanti usulleri yeni olusturulan yonergedeki Madde 10'da Burak Yasin ERKEK

toplanmustir.” gibi gerekceler basta olmak iizere revize edildigi
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uygun gOrillmistiir. Revize edilen yonergenin Kalite

Komisyonuna iletilmesine,

a)16.02.202
6

a)Universitemizde gergeklesen iist yonetim degisikligi ve buna | a) Seden ERHAN
bagh revize edilen gorev/sorumluluklar dogrultusunda Usak | CELIK

Universitesi 2025 yili Yonetisim Modeli gdzden gegirilerek
iyilestirilmistir. Yapilan giincellemeleri igeren Usak Universitesi Burak Yasin ERKEK
2026 yili  Yonetisim  Modelinin  Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigli tarafindan hazirlanan tasarim calismasi ve
Egitim Organizasyon Semasinin Ek-5 ve Ek-6’daki sekli revize
edilen gorev/sorumluluklar1 kapsayacak sekilde olusturuldugu

uygun olarak degerlendirilmistir. Ek-5 ve Ek-6’min Kalite

Komisyonuna iletilmesine,

Usak Universitesi Organizasyon Semasmin mevcut hali ile
uygun olduguna,

b)
20.02.2026

b)Giincellenen  Universite  Yonetisim  Modeli,  Egitim | b)Prof. Dr. Sacide
Organizasyon Semasi’nm ve giincel Egitim-Ogretim Calisma | Giizin MAZMAN
Grubu Uyelerinin egitimogretim.usak.edu.tr sayfasinda sayfa | AKAR

sorumlusu Prof. Dr. Sacide Glizin MAZMAN AKAR tarafindan

eklenmesine,

a)Bir iyilestirme olarak, birimlerde birgok baslikta hazirlanan a)Seden ERHAN a)

raporlarin  (Ar-Ge ve Ihtisaslasma; Toplumsal Katki ve CELIK 16.02.2026
Siirdiiriilebilirlik, Egitim-Ogretim ve Faaliyet Raporu) tek bir
raporda Faaliyet Raporu formatinin icerigi bu alt basliklari | Burak Yasin ERKEK
icerecek sekilde genisletilerek rapor formatinin her bir ¢alisma
grubu eylem/faaliyet plan1 sorumlusu ile birlikte olusturulmasi

Onerisinin Kalite Komisyonunda asagidaki dnerileri de icerecek

sekilde sunulmasina,
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b)Birimlerin  kurumsal hafizasmma katki sunmasi ve
Universitemiz veri izleme siirelerini iyilestirmek amaciyla,
giincellenen Faaliyet Raporunun EKYS’e entegre edilmesi igin

Bilgi islem Daire Baskanligina iist yazi yazilmasina,

Birimlerin iyilestirilen bu raporlama siirecini tanimalar1 amaciyla
birimlere egitim planlanmasina ve birimlerin 2026 yili

raporlamalarin1 bu yazili izerinden yapmalarinin saglanmasina,

b) Ali DAGLI

b)
23.02.2026

a)Egitim Ogretim Uygulamalarinda Giincel Egilimler, Egitimde
Yapay Zeka Uygulamalar1 modiillerinin EEP (bkz.Baglanti
Linki) programma eklenmesine, program igeriklerinin
miikerrere diigmemesi ve tekrar gézden gecirilmesi amaciyla

revize edilerek Kalite Komisyonuna iletilmesine,

b)USEM, Mezunlar Ofisi ve  Kariyer  Gelistirme
Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Dog. Dr.
Mustafa KARABACAK tarafindan Egitim-Ogretimden sorumlu
Rektdr Yardimeisi baskanliginda OGEP ve MEGEP igin toplant

planlanmasina,

a) Dog. Dr. Sevil
ORHAN OZEN

b)Dog. Dr. Mustafa
KARABACAK

a)
16.02.2026

b)
16.03.2026

10.

Bologna Koordinatorliigli tarafindan akademik birimlere
Bologna Bilgi Paketlerinin 6grenci merkezli revize edilmesinin,
Akademik Danisman- Ogrenci Goriismelerinin ve FR-621
Ogretim Eleman1 Dénem Sonu Ders Raporu Bildirim Formunun

doldurulmasi hususlarinin hatirlatilmasina,

Prof. Dr. Sacide
Glizin MAZMAN
AKAR

05.02.2026

11.

2024 y1li Egitim Ogretim Performans Odiilii’niin 2025 y1l1 Subat
aymnda verildigi goriilmiistiir. 2025 yili Egitim Ogretim
Performans Odiiliiniin, birim BODR &diilleri, akademik
performans odiilleri ve idari personel performans odiillerinin

subat ay1 igerisinde verilecek sekilde planlanmasina,

Egitim - Ogretimden
Sorumlu Rektor
Yardimcisi Prof. Dr.
Ali YILMAZ

28.02.2026
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Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekanliginin
31.12.2025 tarih ve E.324563 sayili yazisinda iletilen, Usak
Universitesi Uygulamali Egitimler Ydnergesinin Madde 12/g
12. hiikmiiniin 6zel gereksinimli 6grencilere esneklik saglanmasi | Ali DAGLI 23.02.2026
yoniinden revize edilmesine iligkin talep degerlendirilmistir.
Yapilan degerlendirme sonucunda, s6z konusu talebin Egitim

Komisyonunda goriisiilmesinin uygunluguna,

a)YOKAK Kurum Gésterge Degerleri Raporu 2024 yili | 2)0gr. Gér. Dr. | 2)16.02.202
verilerine gore Diizce, Kirsehir Ahi Evran Universiteleri ile | Ibrahim TURKMEN | 6
Universitemizin kiyaslama raporu Egitim Ogretim bashig1 altinda
yer alan verilerin 2023 yili verileri ile kiyaslanarak
degerlendirme ve oOnlem adimlarim1i da icerecek sekilde

hazirlanmasina,

b)Y OK Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2025 b) b)16.02.202

incelendiginde Usak Universitesinin 2024 yil1 itibariyla 6
TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA vb. kurumlar tarafindan | Seden ERHAN

13.

diizenlenen yarigmalara en fazla takimi katilan tiniversite 934 CELIK
takim ile Usak Universitesi olmustur. Universitemizin
o ) ) Burak Yasin ERKEK
siralamada yerini koruyabilmesi amaciyla, bu yil da Usak
temsilciliginden Dekan ve Meslek  Yiiksekokullarina
TEKNOFEST yarigmalarinin tanitiminin yapilmasi: hususunun

Kalite Komisyonunda degerlendirilmesine,

Gorlis ve Oneri bulunmadigindan ek karar alinmasma gerek | Calisma Grubu
14. . _ 03.02.2026
olmadigina, Uyeleri

Ek-1:

EGITIM-OGRETIM CALISMA GRUBU
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S.N. | AD-SOYAD BIRIMI
1 | Prof. Dr. Ali YILMAZ (Baskan) | Rektorliik/ Rektdr Yardimcisi
2 Dog. Dr. Emine KAYHAN Kalite Koordinatorliigii
3 | Prof. Dr. Sacide Giizin Egitim Fakiiltesi
MAZMAN AKAR
4 | Dr. Ogr. Uyesi Murat AYDIN Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
5 | Dog. Dr. Onur GUNESER Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

GURBUZ

6 Dog. Dr. Ezgi YALCINKAYA | Giizel Sanatlar Fakiiltesi

7 | Dog. Dr. Sevil ORHAN OZEN | Egitim Fakiiltesi

8 [ Dog. Dr. Selahattin BOZKURT | Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

9 | Dog. Dr. Aysen Melda COLAK | Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

10 | Dog. Dr. Mustafa Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
KARABACAK

11 | Dr. Ogr. Uyesi Hakan SELVI Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

12 | Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Egitim Fakiiltesi
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13 | Dr. Ogr. Uyesi Dogan HATUN | Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii

14 | Ogr. Gér. Dr. Ibrahim Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
TURKMEN

15 | Ogr. Gor. Dr. Ramazan Riighan | Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
KAYA

16 | Ogr. Gor. Basak URHAN Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

17 | Ogr. Gor. Abdullah GOKER Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

18 | Ars. Gor. Dr. Erhan EZICI Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

19 | Ars. Gor. Mustafa Yasin Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
ASLAN

20 | Ars. Gor. Dr. Fulya YILMAZ Lisansiistli Egitim Enstitiisii

21 | Yasin Alperen KAYNAR Uluslararast iliskiler Genel Koordinatdrliigii

22 | Gizem Senci Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

23 | Oguzcan SAGDIC Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

24 | Siileyman DEMIRHAN Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

25 | Niiket Sevcan YORUK Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
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26 | Seden ERHAN CELIK Kalite Koordinatorliigli/Raportor
27 | Burak Yasin ERKEK Kalite Koordinatorliigii/Raportor
28 | Hamide Zeynep ONAT Kalite Koordinatorliigii/Raportor
29 | Ali DAGLI Kalite Koordinatérliigii/Raportdr
30 | Talha Metin COSKUN Egitim Fakiiltesi Birim Kalite Komisyonu /Ogrenci
Temsilcisi
Ek-2:

Alt Olgiit Faaliyet Adi Sorumlu

B.3.2. |Akademik Destek Hizmetleri lyilestirmeleri Dog. Dr. Ezgl
YALCINKAYA
B.1.1.  B5liim / Program akreditasyon siireclerinin Prof. Dr. Sacide Giizin
yonetimi, izlemesi ve iyilestirilmesi MAZMAN AKAR

B.1.5.

CAP/Yan Dal programlarina iliskin siireglerin

B.2.4. e Niiket Sevcan YORUK
yonetimi ve iyilestirilmesi

Egitim 6gretim siireglerine iliskin program
tasarim1 ve miifredatta ders giincelleme Dr. Ogr. Uyesi Mehmet
B.1.6. N . .
6 stireglerinin liniversite yonetisim modeline uygun |GURBUZ

yiriitiilmesi
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Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde niteligi tesvik — |pr. O gr. Uyesi Murat
B S ek odil mekanizmalaniim iz Simesi AYDIN
Bl Gelisim Akademisinde, 6gretim elemanlarinin Doc. Dr. Sevil ORHAN

egitim yontemlerinde yetkinligini artirmak i¢in 57EN
B.2.2.  pertifikali Egiticilerin Egitimi programi igeriginin

cesitlendirilerek uygulanmasi, degerlendirilmesi, |[Do¢. Dr. Aysen Melda
BA2 Lyilestirilmesi COLAK

Kampiise saglanan toplu tasima hizmetinin 5
B33. [ .. .. : Oguzcan SAGDIC

iyilestirilmesi

Laboratuvarlar/atolyelerin kullanim sikligi ve Dog. Dr. Selahattin
B.3.3. [08renci-Ogretim iiyesi memnuniyet oranlarinin BOZKURT

izlenmesi ve talepler dogrultusunda iyilestirilmesi .

Doc¢. Dr. Onur GUNESER
OSD ders bilgi paketlerinin programlardan
< Prof. Dr. Sacide Giizin

B.1.3. [pagimsiz olarak hazirlanmasi ve program ¢iktisi

. o ol : MAZMAN AKAR

Ogrenme ¢iktisi tutarsizliginin giderilmesi

Ogrenci ders yiiklerinde AKTS yiiklerin yeniden [prof Dr. Sacide Giizin
B.1.1. . .

degerlendirilmesi ve miifredata yansitilmasi MAZMAN AKAR

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasariminin takip Ogr. Gor. Dr. ibrahim
B.1.4. edilmesi TURKMEN

Ogrenci topluluklarmin daha aktif ¢alismalari i¢in

tesvik ederek 6grenci topluluklarina ve bu Ogr. Gor. Dr. Ramazan
B.3.5. topluluklarin etkinliklerine verilecek mekan, biit¢e [Riichan KAYA

ve rehberlik destegini artirmasi
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Ogrencilerden alman geri bildirimler
dogrultusunda SKS, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve |51 Gér. Abdullah
B.3.5. akademik birimler tarafindan sosyal, kiiltiirel ve  |GHKER
sportif faaliyetlerin artirilmas.
Ogrenme ortam kaynaklarr ile ilgili taniml
B.3.1.  ptreclerin paydaslarin beklentileri dogrultusunda Siileyman DEMIRHAN
yilestirilmesi
Onceki 6grenmelerin taninmasi, kredilendirilmesi
ve muafiyet stireclerinin sistematik, sirdirilebilir |pr gr. Uyesi Hakan
B.2.3. . e e e Ny .
ve izlenebilir bi¢cimde ytiriitiilerek siirekli SELVI
lyilestirilmesi
Ozel gereksinimli grencilere yonelik hizmetlerin Ars. Gor. Dr. Fulya
B.3.4. iyilestirilmesi YILMAZ
Program ¢iktilarimin paydas katihimlart ile izleme  |pr Ogr. Uyesi Dogan
Bds e iyilestirilmesi HATUN
Program ¢iktis ile 6grenim ¢iktisi eslesmelerin - |prof. Dr. Sacide Giizin
B.1.3. : . .
3 uyumunun izlenerek iyilestirilmesi MAZMAN AKAR
Ars. Gor. Dr. Erhan EZICI
Programlarda ders dagilim dengesinin
B.1.2. iyilestirilmesi Ars. GOr. Mustafa Yasin
ASLAN
Psikolojik Destek Faaliyetlerinin izlenmesi ve )
B.3.2. .. . . Ogr. Gor. Basak URHAN
Gliclendirilmesi
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Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
B.3.5. [piinyesindeki PDR birim hizmetlerinin Gizem SENCI
iyilestirilmesi
Ek-3:

EGITiM- OGRETIM CALISMA GRUBU

L SORUMLU OLUNAN
S.N.| AD-SOYAD BIRIMI .. N
BIRIMLER / GOREVLER
Ogr. Gor. Dr. Saglik Hizmetleri Meslek Eylem/Faaliyet Plam
1 | [brahim Yiiksekokulu Yazihmy/Kontrol Sorumlusu
TURKMEN
Ogr. Gor. Dr. Saglik Hizmetleri Meslek Eylem/Faaliyet Plam
) Ramazan Riichan | Yiiksekokulu Yazihmi/Kontrol Sorumlu
KAYA Yardimcisi

Dog. Dr. Aysen Siirekli Egitim Uygulama ve | Tip Fakiiltesi
Melda COLAK Arastirma Merkezi

3 Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu
Dog. Dr. Onur Miihendislik ve Doga Egitim Fakdiltesi
4 [FUNESER Bilimleri Fakiiltesi .
Is Saglig1 ve Giivenligi
Koordinatorligi
11 . . F k.-l .
Prof. Dr. Sacide etisim Fakuites!
5 .
GUZIN MAZMAN Egitim Fakiiltesi Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii
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[lahiyat Fakiiltesi
Dog. Dr. Sevil oy 1
¢ . Egitim Fakiiltesi Mezunlar Ofisi ve Kariyer
ORHAN OZEN o .
Gelistirme Koordinatorliigii
6
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
7 i Uluslararasi Iliskiler Genel
Dog. Dr. Ezgi Giizel Sanatlar Fakiiltesi R
Koordinatorligi
YALCINKAYA
5 . . Dis Hekimligi Fakiiltesi
Dog. Dr. Selahattin |Saghk Hizmetleri Meslek
8 . Bilimsel Arastirma Projeleri
BOZKURT Yiiksekokulu
Koordinasyon Birimi
Dr. Ogr. Uyesi Uygulamali Bilimler Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
9 |Murat AYDIN Fakdiltesi
Uzaktan Egitim Meslek
Yiiksekokulu

. . Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Miihendislik ve Doga
10 ) Banaz Meslek Yiiksekokulu
Hakan SELVI Bilimleri Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Miihendislik ve Doga Bilimleri

. Fakiiltesi
11 | Mehmet GURBUZ akultesi

Egitim Fakiiltesi
Esme Meslek Yiiksekokulu

N : . Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Mezunlar Ofisi ve Kariyer

12 Dogan HATUN Gelistirme Koordinatorliigii | Engelsiz Birim Koordinatorligi
Ogr. Gor. Basak Miihendislik ve Doga Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Bilimleri Fakiiltesi
13 |URHAN Sosyal Bilimler Meslek

Yiiksekokulu
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Ogr. Gor. Abdullah
GOKER

USAK UNIVERSITESI
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Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu

Ziraat Fakiiltesi

Sivil Havacilik Meslek
Yiksekokulu

Ars. Gor. Dr. Erhan

[ktisadi ve Idari Bilimler

Yabanci Diller Yiksekokulu

16

Yasin ASLAN

Bilimleri Fakiiltesi

. ) Teknik Bilimler Meslek
EZICI Fakiiltesi
15 Yiiksekokulu
Ars. Gor. Mustafa |Miihendislik ve Doga Teknoloji Transfer Ofisi

Ulubey Meslek Yiiksekokulu

17

Ars. Gor. Dr. Fulya
YILMAZ

Lisanstistii Egitim Enstitiisii

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Karahalli Meslek Yiiksekokulu

18

Ogr. Gér. Dr.
Ramazan Rii¢chan

KAYA

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Sivasli Meslek Yiiksekokulu

Lisansiistli Egitim Enstitiisii

Baskanlig1

Ogr. Gor. Dr. Saglik Hizmetleri Meslek
19 Ibrahim Yiiksekokulu
TURKMEN
Stileyman Kitiiphane ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
20 | DEMIRHAN Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Bagkanlig1
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
. o , Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Gizem SENCI Saglik Kiiltiir ve Spor Daire .
21 Bagkanlig! Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1
. .o . . Ogrenci Isleri Daire
Oguzhan SAGDIC |Yap1 Isleri ve Teknik Daire
22 Bagkanligi

Personel Daire Bagkanligi
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Yasin Alperen

KAYNAR

USAK UNIVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

Uluslararasi Iliskiler Genel

Koordinatorligi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1

Idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1

24

Niikhet Sevcan
YORUK

Ogrenci Isleri Daire

Bagkanlig1

Eylem/Faaliyet Plan1 Yazilimi
Giris Yetkilisi

iDokdrazmnmean FRE3 L im YeyinTaahl! @40620207 'REsz jorc Tarnk: 66)06.20225) R&vizyon No: 002 )




USAK UNIVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

Ek-4:
Amag (A Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek
ede Egitim-Ogretim Programlari Suirekli iyilestirilecek
, - - Al b ) Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti
i i i Egitim
Ama Oldugu Alt Progra ede Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi
Perto 3 73,52
0 B Egitim Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi
O pDone DO o Perto
5 ) o DO ge ;
% ) 0 A A B-A
Deg
A Deger (B
. ékr.edlte olan 6nlisans program sayisinin toplam 20 0,00 0,00 0,23 100
onlisans program sayisina orani*

EKYS Akreditasyon Rapor
islemleri Modiliiniin
eklenmis olmasi, birimlerde
akreditasyon tecriibesi olan

. Akredite olan lisans program sayisinin toplam lisans 30 0,19 0,31 0,23 33 akade"ml"syenlerln_ s.urece

program sayisina orani* mentorliik etmesinin

saglanmasi gibi yapilan
iyilestirmeler ile akredite
edilen programlarin sayisinin
artmasi 6n gorilmektedir.

Bu bebokirazinmedi FRE3 i vy Tagni 4106220200 rRevlzyolc Tard: 66)06,20227 R8vizyon No: 002 )
https://turkiye.gov.tr/lebd?eK=54048&eD=BS96H6Y8LL&eS=8351 adresinden yapilabilir.
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Yabanci dil hazirlik 6gretimi yapilan program

HERBBEN (zorunlu+istege bagli) sayisinin tim programlara 10 0,25 0,26 0,27 100
orani*
eI Egitimin program siiresinde bitirilme orani* 15 60 61 67,66 100

Bolim ve program
baskanlarini siirece tegvik
etmek amaciyla Egitim-
Ogretimden sorumlu Rektdr
Yardimcisi ile Ogrenci isleri
ep BN Cift ana dal/yan dal program sayisi 25 72 99 92 74 Daire Baskanligini da dahil
ederek toplanti
planlanmasina ve sirecin
ilgili Rektor Yardimcisi
liderliginde yakindan takip
edilmesi 6nerilmistir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Amag (A1) Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Orgiin/Uzaktan Egitim Kaynaklari, Ogrenme Ortamlari ve Ogretim

Hedef (H1.2) Yetkinlikleri Gelistirilecek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Ogretim
elemanlari Yetistirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H1.2 Performansi 50,45

Sorumlu Birim Egitim Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

Bu bebokirazinmedi FRE3 i vy Tagni 4106220200 rRevlzyolc Tard: 66)06,20227 R8vizyon No: 002 )
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Plan izleme lzleme
Hedefe @ Donemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen D:“eri (SC) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) &
Bazi veri tabanlarindaki
kaynaklarin sayisinin azalmasi
kaynakli bir diisiis olmakla
birlikte Kiitiphane ve
Katliphanede bulunan basil ve elektronik kaynak 55 10.176.158 | 10.400.000 9.964.428 0 Dokuma?tasyo? Dal're
sayisl Baskanliginin bitcesinde
yapilan iyilestirme ile 2026
yili bu performans
gostergesindeki hedefe
ulasiimasi 6ngoérilmektedir.
Veri girisinin teyidi icin
Strateji Gelistirme Daire
Cpe e e - o Bagkanliginin birime (st
Eaglt,lsc,”erm egitimi sertifikasi alan 6gretim elemani 95 421 476 427 ) yazilmas! ve konuyla ilgili
¥ oneri/iyilestirmeleri
yazmalarinin istenmesi
onerilmistir.
Egitim 6gretim performans 6dili alan 6gretim 20 3 6 7 100
elemani sayisi
Ogrenci topluluk sayisi 15 128 130 157 100
Ogrenci basina diisen egitim alani (m2)* 15 0,9

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Bu bebokirazinmedi FRE3 i vy Tagni 4106220200 rRevlzyolc Tard: 66)06,20227 R8vizyon No: 002 )
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Amag (A Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek
‘ Ulusal/Uluslararasi Hareketlilik, Degisim Programlari ve is Birlikleri
Artirilacak
- Yiiksek6gretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti
A 0 Prog A Pro AC
. . . Egitim
Ama Oldugu Alt Progra ede Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi
P O 3 73,92
0 B Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatérliugi
O one DO o : Perto
DO ge
P 0 0 B o 0 /0
% D o A B-A
Deg
A Deger (B
. Degisim programlarindan yararlanan 6gretim 20 50 105 107 100

elemani sayisi

UiGK'ya Ust yazi yazilarak
Ogrenci degisim
hareketliligine lisansisti
ogrencilerin dahil edilmesini
P Degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisi 20 60 125 107 72 saglamak igin Lisansisti
Egitim Enstitlsi ile birlikte
bilgilendirme toplantisi
yapilarak hedeflenen degere
ulasiimasi planlanmigtir.

Bu bebokirazinmedi FRE3 i vy Tagni 4106220200 rRevlzyolc Tard: 66)06,20227 R8vizyon No: 002 )
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KA-171'den faydalanan
Universite sayisinin artmasi
nedeniyle bu sayi bir miktar
Degisim programlari kapsaminda gelen 6gretim 15 50 105 103 96 du.§mek.|e birlikte UifEK'nm
elemani sayisi ulusal ajanstan ek bitce
talebiyle 2026 yilinda
hedeflenen sayiya ulasiimasi
beklenmektedir.

YOK'lin karari geregi aktif
olmayan, devam durumu
olmayan 6grencilerin
kaydinin silinmesi kaynakli
olarak hedefe lasilamamistir.
Universitenin kurumsal ve
program akreditasyonlari ve
tim slreclerinde
iyilestirmeler ile kurumsal
gorlnurltglinin artiriimasi
ile bu sayinin artmasi
beklenmektedir.

PG1.3.3

HeRBeR’Y Uluslararasi 6grenci sayisi* 20 2.629 2.729 1.442 0

HEUBERCN Uluslararasi ikili isbirligi anlagsma sayisi 25 80 85 132 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Amag (A1) Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Hedef (H1.4) Ogrenci Merkezli ve Uygulamali Egitimlerin Sayisi Artirilacak

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti
Egitim

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Bu bebokirazinmedi FRE3 i vy Tagni 4106220200 rRevlzyolc Tard: 66)06,20227 R8vizyon No: 002 )
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Ama Oldugu Alt Progra ede Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi
4 Performa 83,75
0 B Egitim Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi
O DO DO o P 0
; DO 0
. () A A
. -
A ' -
RN Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisi* 25 31 30 24,80 100
WU [sletmelerde mesleki egitim (IME 7+1, 3+1) yapilan 20 27 )8 )8 100
program sayisi
Hedef gerceklesmemis
olmakla birlikte ancak
memnuniyet orani artmistir.
Ogrenci merkezli 6gretme ve degerlendirme Universite genelinde
deu el yontemleri kullanimi 68renci memnuniyeti (5 25 4,00 4,05 4,02 40 program akreditasyonlariile
Uzerinden)* o0grenci merkezli
uygulamalarin artirilmasi ile
bu oranin artmasi
beklenmektedir.
Ogrenciler icin gerceklestirilen proje, girisimcilik ve Egitimlerin artinimast icin
JGRY ~Srenchericin gereeriestinien proje, giris 30 36 60 59 96 | TTO'yayazi yazilmasi
fikri sinai haklara yonelik egitim sayisi .
onerilmistir.
o De o

Bu bebokirazinmedi FRE3 i vy Tagni 4106220200 rRevlzyolc Tard: 66)06,20227 R8vizyon No: 002 )
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Amac (A Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek
ede Lisansstl Egitim Gliglendirilecek
) o1 Oldusy Pro Alt Prog Ad Yiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti
- = - > > Egitim
Ama Oldugu Alt Progra Lol Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi
Performa 70,00
0 B Lisans(stl Egitim Enstitisi
0 Dohne DO o Perto
. : i DONe de
0 D o - A B-A
Deg
A Deger (B

P Yiiksek lisans egitimini tamamlayanlarin sayisi 20 40 78 143 100

P Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 20 10 22 32 100
LisansUstli 6grenci sayisinin
artinilmasi igin Lisansusti
Egitim Enstitlisiine 6grenci

. Lisansistli 6grencilerin toplam 6grenciler icindeki 15 0,040 0,041 0,020 0 kabulii ve mezuniyet

payr* kosullarinin mevzuatsal

iyilestirmenin yapiimasinin
yazilarak bu sayinin artacagi
distnidlmektedir.
Program sayisinin artirilmasi
icin Lisansustl Egitim

P ‘¥ Disiplinlerarasi lisanslstl program sayisi 15 14 15 14 0 !Er?st|tfjsune gerekll
iyilestirmelerin
planlanmasinin yazilarak
slreg takip edilecektir.
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Lisansistii tezlerden Uretilen endeksli yayin sayisi

PG1.5.
G155 (SCl-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI, Scopus)

30 15 28 32 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Amag (A Ar-Ge Ekosistemini Gi¢lendirmek

Nitelikli Bilimsel/Sanatsal Yayin, Patent, Faydali Model Sayisi
Artirilacak
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel

A gill Oldugu Prog Alt Prog AYe L.
Arastirma ve Gelistirme
) ald N ode Yiiksek6égretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel
S > Calismalarin Arttiriimasi
Perrto 3 72,50
0 B Ar-Ge'den Sorumlu Rektor Yardimcisi
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Birimlere stratejik plan
izleme raporunun iletilerek
diisik kalan gostergeler igin
farkindalik olusturulmasi ve
varsa Onerilerini iletebilecegi
degerlendirilmistir. Birimlere
Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatorligliinden patent,
eyl BB Alinan patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi 20 6 10 7 25 faydal model ve tasarim
tescil egitimlerinin talep
edilmesi hakkinda yazi
yazilmasi, 6dl turlerinin
faydali model patent tasarim
sahibi olmanin 6ne gikartacak
uygulamalarin dislintlerek
slrecin iyilegtirilmesi
onerilmistir.

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin

4 41 7 1422 1
sayisi (SCI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI, Scopus) 0 3 >75 00

Birimlere Teknoloji Transfer
Ofisi Koordinatorliginden
patent, faydali model ve
tasarim tescil egitimlerinin
talep edilmesi hakkinda yazi
HepBel Patent, faydali model ve tasarim tescil basvuru sayisi 25 10 14 12 50 yazilmasi, 6dil tiirlerinin
faydali model patent tasarim
sahibi olmanin 6ne gikartacak
uygulamalarin dislintlerek
sUrecin iyilestirilmesi
Onerilmistir.
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Yiiksekdgretim Kurulu, Turkiye Bilimler Akademisi ve

PG2.14 TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 6diilleri sayisi

15

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

100

A A Ar-Ge Ekosistemini Gii¢lendirmek
ede Bilimsel Arastirma Projelerinin Sayisi Artirilacak
A il Oldusy Proe A s Ad Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YlUksekogretimde Bilimsel
= = = = Arastirma ve Gelistirme
A Oldusu Alt Prog ode Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel
S > Calismalarin Arttiriimasi
Orma 72,50
0 B Teknoloji Transfer Ofisi
eadere DO PDone ge Perto
. DO 0 .
PDe 0 A
. -
A . n
P BAP kapsaminda desteklenen arastirma projesi sayisi 20 27 54 63 100
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https://turkiye.gov.tr/lebd?eK=54048&eD=BS96H6Y8LL&eS=8351 adresinden yapilabilir.




USAK UNIVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

TTO'nun proje basvuru
slreclerine iliskin
bilgilendirme videolari
hazirlayip Gelisim Akademisi
web sayfasina eklenmesi ve
TTO web sayfasinda sikg¢a
sorulan sorular igin bir bolim
olusturularak bu videolara
baglanti verilmesi, calisma
2epIPN Ogretim elemani basina diisen Ar-Ge projesi sayisi* 15 0,04 0,07 0,02 0 grubu lyelerinin akademik
birim eylem/faaliyet plani
degerlendirmelerinde C.1.2.
basliginda ve C.3.1.
basliginda Teknoloji Transfer
Ofisinden proje yazma ile fikri
ve sinai milkiyet haklari ile
ilgili egitimler alinmasinin
Onerilerek slrecin iyilesmesi
beklenmektedir.

Dis kaynakli ulusal ve uluslararasi kuruluslar

2 12 1 1
tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi sayisi > 8 6 00

tDoziraznnes BR2S30 imYeayiinTaani! 2406220207 rREs 2 yol-Tarni: 6606.20225 2&vizyon No: 002 )
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TTO'nun proje basvuru
slreclerine iliskin
bilgilendirme videolari
hazirlayip Gelisim Akademisi
web sayfasina eklenmesi ve
TTO web sayfasinda sikg¢a
sorulan sorular igin bir bolim
olusturularak bu videolara
baglanti verilmesi, calisma
HeplyiN Disiplinlerarasi Ar-Ge projesi sayisl 15 4 10 5 17 grubu lyelerinin akademik
birim eylem/faaliyet plani
degerlendirmelerinde C.1.2.
basliginda ve C.3.1.
basliginda Teknoloji Transfer
Ofisinden proje yazma ile fikri
ve sinai milkiyet haklari ile
ilgili egitimler alinmasinin
Onerilerek slrecin iyilesmesi
beklenmektedir.

TUBITAK 2209-A/2209-B iiniversite égrencileri

. . 25 87 127 206 100
arastirma projeleri sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Amag (A2) Ar-Ge Ekosistemini Gi¢lendirmek

Hedef (H2.3) Arastirma Altyapisi ve Kaynaklari Gelistirilecek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari
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Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirilmasina ve Teknolojik Gelisimine
Ama Oldugu Alt Progra ede Katkida Bulunmak Uzere Yiiksekdégretim Kurumlarinda Arastirma
Altyapilarinin Kurulmasi ve Kapasitelerinin Guglendirilmesi
Performa 100,00
0 B Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
0 DO DO 0 P 0
. one ge
D . A A
' -
A ' -
. Akreditasyon kapsamindaki test/analiz parametre 30 71 75 85 100
sayisl
Projelerde bursiyer olarak desteklenen veya
P TUBITAK BIDEB burslarindan yararlanan lisansisti 25 9 16 20 100
Ogrenci sayisl
P Katldphanenin tiye oldugu veri tabani sayisi* 30 56 57 67 100
P B Ar-Ge'ye harcanan biitge miktari* 15 6.000.000 | 7.500.000 12.836.771 100
O De O
Amag (A2) Ar-Ge Ekosistemini Giglendirmek
Hedef (H2.4) .Urnve.rs‘ltenm Ulusal ve Uluslararasi Siralamalardaki Yeri
lyilestirilecek
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Arastirma, GeI|§t!rrT1e ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme
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Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel
Calismalarin Arttiriimasi

4 Performa 100,00
0 B Ar-Ge'den Sorumlu Rektor Yardimcisi
eaere Done Done o Perro
. PDone of=
. 0) A A
. -
A ' a
W InCites dergi etki degerinde ilk %50'lik (Q1 ve Q2) 35 82 155 270 100

dilime giren bilimsel yayin sayisi

SClI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI ve Scopus
HepHIWA kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina 35 6,15 6,20 17,46 100

yapilan atif sayisi *

Universitenin ulusal akademik siralamada (URAP)

yeri* 30 102 100 98 100

Amag (A2) Ar-Ge Ekosistemini Giiglendirmek

Universite-Sanayi is Birligi ve Girisimcilik Faaliyetlerinin Sayisi ve

sk, Cesitliligi Artinlacak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel
Calismalarin Arttiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Bu bebokirazinmedi FRE3 i vy Tagni 4106220200 rRevlzyolc Tard: 66)06,20227 R8vizyon No: 002 )
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USAK UNIVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

Orma 85,00
0 B Teknoloji Transfer Ofisi
0 DO DO o P 0
. DO C
. 0} A A
. -
A ' -
. Girisimcilik sertifikasi/dersi alan 6grenci/kursiyer 20 900 1.500 1.679 100
sayisl
Teknopark ile birlikte 2209
. Teknopark veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 30 3 16 12 50 Projeleriile ilgili bilgilendirme
projelerine katilan 6grenci sayisi toplantisinin diizenlenmesi
onerilmistir.
P Teknoparkta sirket sahibi olan 6gretim elemani sayisi 30 3 3 4 100
edelre . - : - - U
Amag (A3) ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak
Hedef (H3.1) ihtisaslasma Alaninda Ders ve Egitim Sayisi Artirilacak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilar
Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirilmasina ve Teknolojik Gelisimine
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Katkida Bulunmak Uzere Yiiksekégretim Kurumlarinda Arastirma
Altyapilarinin Kurulmasi ve Kapasitelerinin Giglendirilmesi

Bu bebokirazinmedi FRE3 i vy Tagni 4106220200 rRevlzyolc Tard: 66)06,20227 R8vizyon No: 002 )
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USAK UNIVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

Orma 20,00
0 B Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
O DO DO O 0
DO 0
D 0 A A
. -
A . n
ihtisaslasma alaninda
bolim/programlari olan
. I'htlsailasnma alaninda agilan 6n lisans, lisans ve 60 197 199 197 0 bmmlt_ere‘ bgikonuda ders
lisansustl ders sayisi acmaiile ilgili calisma
yapmalarinin Ust yazi ile
hatirlatilmasina
USEM'e konuyla ilgili
P ihtisaslasma alant ile ilgili agilan mesleki egitim sayisi 40 2 4 3 50 lyilestirme p.l.anlamailarl
yapmasinin (st yazi ile
hatirlatilmasi 6nerildi.
o De o
Amag (A3) ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak

ihtisaslasma Alaninda Yapilan Bilimsel/Sanatsal/Disiplinlerarasi

Hedef (H3.2) Calisma ve Proje Sayisi Artirilacak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Bu bebokirazinmedi FRE3 i vy Tagni 4106220200 rRevlzyolc Tard: 66)06,20227 R8vizyon No: 002 )
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USAK UNIVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

. - Al+ Drme Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel
> Calismalarin Arttiriimasi
Perto 3 75,00
0 B Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
0 Dohne DO o Perrto
. : . DO of=
0 D O A A B-A
Deg
A Deger (B

BAP Koordinatorligiinin
ihtisaslagsma projelerinin
artirilmasi tzerine tasarimin
zorunlu tutulmamasi ve proje

P ihtisaslasma alaninda gelistirilen proje sayisi 25 4 8 4 0 Ust limitlerinin artirilmasina
iliskin BAP
Koordinatorliginin
iyilestirme galismalari
yapmasi 6nerilmistir.

P ihtisaslagma alaninda gelistirilen tasarim sayisi 25 730 950 1.039 100

. ihtisaslasma alaninda yapilan yayin sayisi (SCI-

Expanded, SSCI, AHCI, ESCI ve Scopus) 2> 80 9> 10 100
. , Ihtisaslasma alaninda diizenlenen etkinlik (sergi, 25 19 29 35 100
fuar, sempozyum, panel, konferans) sayisi
O e De enda
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USAK UNIVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

Amag (A ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak
ede ihtisaslasma Alaninda Altyapi ve Kaynaklar Gelistirilecek
Ama gili Oldugu Program/Alt Program Ad Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari
Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttiriimasina ve Teknolojik Gelisimine
Ama Oldugu Alt Progra ede Katkida Bulunmak Uzere Yiiksekégretim Kurumlarinda Arastirma
Altyapilarinin Kurulmasi ve Kapasitelerinin Giglendirilmesi
Orma 70,00
0 B Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
0 DO DO O P 0
. DO 0
. ) A A
' -
A . -
. Ihtisaslasma alaninda kullanilan atélye ve 35 18 91 50 100
laboratuvar sayisi
. Iht|s§sla§ma alaninda kullanilan yazilim, cihaz ve 35 116 121 122 100
makine sayisi
DTS UYGAR'In 2025 ilk 6 ayhk
donemde talep edilen
kadronun karsilanamamasi
. R nedeniyle
P D 11 12 11
TS Merkezinde gérev alan personel sayisi 30 0 gerceklestirilemeyen hedefe
iliskin yeniden bir talep
yapilarak sirecin takip
edilmesi 6nerilmigtir.
0 De 0
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USAK UNIVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

Amag (A ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak

ihtisaslasma Alaninda Ciktisi Ekonomik Degere Déniistiiriilebilir
Tasarim ve Arastirma Sayisi Artirilacak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiiksek6gretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel
Calismalarin Arttirilmasi

4 Performa 40,00
0 : Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
O Do DO O 0
Done ge
. () A A
. -
A . -
2 DTS Merkezi tarafindan hizmet verilen 40 130 140 140 100

kurum/kurulus sayisi
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USAK UNIVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

Birimlere stratejik plan
izleme raporunun iletilerek
diisik kalan gostergeler igin
farkindalik olusturulmasi ve
varsa Onerilerini iletebilecegi
degerlendirilmistir. Birimlere
Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatorligliinden patent,
30 2 4 2 0 faydali model ve tasarim
tescil egitimlerinin talep
edilmesi hakkinda yazi
yazilmasi, 6dl turlerinin
faydali model patent tasarim
sahibi olmanin 6ne gikartacak
uygulamalarin dislintlerek
slrecin iyilegtirilmesi
onerilmistir.

Birimlere stratejik plan
izleme raporunun iletilerek
ihtisaslasma alaninda ticarilesen patent, faydali 30 0 1 0 0 disuk kalan gostergeler igin
model ve tescilli tasarim sayisi farkindalik olusturulmasi ve
varsa Onerilerini iletebilecegi
degerlendirilmistir.

ihtisaslasma alaninda alinan patent, faydali model ve
tasarim tescili sayisi

PG3.4.2

PG3.4.3

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Amag (A3) ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak

Hedef (H3.5) ihtisaslasma Alaninda Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi Artirilacak

tDoziraznnes BR2S30 imYeayiinTaani! 2406220207 rREs 2 yol-Tarni: 6606.20225 2&vizyon No: 002 )




USAK UNIVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

Ama gili Oldugu Program/Alt Program Ad Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari
Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirilmasina ve Teknolojik Gelisimine
Ama Oldugu Alt Progra ede Katkida Bulunmak Uzere Yiiksekdégretim Kurumlarinda Arastirma
Altyapilarinin Kurulmasi ve Kapasitelerinin Giclendirilmesi
Performa 69,00
0 B Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
0 pDone DO o Perto
. ) DO ge o
ll . 0 € C € A » A
Deg
A Deger (B

DTS UYGAR'In mevcut
protokollerini devam
ettirerek ve firma ziyaret
30 40 45 44 80 sayisinin genisletilerek bu
performans gostergesi
hedefine ulasilabilecegi
ongorilmektedir.

ihtisaslasma alaninda imzalanan ulusal/uluslararasi
protokol sayisi

P ihtisaslasma alaninda sanayiye verilen egitim sayisi 25 10 12 14 100
. Ihtisaslasma alaninda ziyaret edilen kurum/kurulus 20 548 646 663 100
sayisl
TTO'nun DTS UYGAR is birligi
ile danismanhk-akademik
ihtisaslasma alaninda kurum/kuruluslara verilen personel eslesmeleri ile ilgili
P 4 25 5 6 5 0
danismanlik sayisi ¢alismalarin artirilarak
slrecin iyilestirilebilecegi
degerlendirilmistir.
o De o
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USAK UNIVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

Toplumsal Katki Saglamaya Yénelik is Birlikleri ve Sosyal
Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak

Dezavantajli Bireylere Yonelik Faaliyet Sayisi Artirilacak

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlari Stirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler
Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi
Kuruluslarla isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

4.1 Perfo 70,00
0 B Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor Yardimcisi
O pDone DO o Perto
. ) o PDone ge
0 D 0 = A B-A
Deg
A Deger (B

. Engelsiz Universite bayrak 6dill ve program nisani 30 18 19 14 0

sayisi*

Veri girisinin teyidi icin
Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin birime Ust
yazilmasi ve konuyla ilgili
oneri/iyilestirmeleri
yazmalarinin istenmesi
onerilmistir.
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USAK UNIVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

Stratejik Plan veri girisi
ekraninda dezavantajli
gruplarin agtklamanin
verilerek sadece 0zel

30 17 18 24 100 gereksinimli degil,
uluslararasi 6grenci ve
ekonomik destege ihtiyaci
olan 6grencileri de kapsadigi
ifade edilmesi 6nerilmistir.
Stratejik Plan veri girisi
ekraninda dezavantajli
gruplarin agiklamanin
verilerek sadece Ozel

40 7 14 19 100 gereksinimli degil,
uluslararasi 6grenci ve
ekonomik destege ihtiyaci
olan 6grencileri de kapsadigi
ifade edilmesi 6nerilmistir.

Ogrenci topluluklari tarafindan dezavantajli gruplara
yonelik yapilan sosyal sorumluluk faaliyet sayisi

PG4.1.2

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

PG4.1.3

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Toplumsal Katki Saglamaya Yénelik is Birlikleri ve Sosyal

gmaciag) Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak

Hedef (H4.2) Saglk Hizmet Performansi Artirilacak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

H4.2 Performansi 61,88

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Bu bebokirazinmedi FRE3 i vy Tagni 4106220200 rRevlzyolc Tard: 66)06,20227 R8vizyon No: 002 )
https://turkiye.gov.tr/lebd?eK=54048&eD=BS96H6Y8LL&eS=8351 adresinden yapilabilir.




USAK UNIVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

0 B Ag1z ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi
O DO DO o P 0
. DO 0
. 0} A A
' -
A ' -
PG4 Cerrahi tedavi sayisi (Dis) 35 11.000 25.500 34.724 100

Veri girisinin teyidi icin
Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin birime Ust
PG4 Gezici saghk taramasi faaliyet sayisi (Dis) 30 2 3 2 0 yazilmasi ve konuyla ilgili
oneri/iyilestirmeleri
yazmalarinin istenmesi
onerilmistir.

Flor uygulamada, hasta ve
hasta yakinlarinin sosyal
medyanin etkisinde kalmasi
nedeniyle flor uygulatmak
istememesi kaynakh

PG4 Dislere uygulanan koruyucu tedavilerin sayisi 35 5.000 10.500 9.224 77 hedeflenen sayiya
ulasilamadigi
degerlendirilmistir. Konuyla
ilgili birimin bilgilendirme
¢alismalari yapmasi
onerilmistir.
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USAK UNIVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

Toplumsal Katki Saglamaya Yénelik is Birlikleri ve Sosyal
Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak

edef (H4 Ogrenci ve Mezunlarla is Birligi Artirilacak
, 5 _ Al , Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlari Stirekli Egitim
2 2 ° Faaliyetleri
Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢ Duydugu Alanlarda Egitimler
Ama Oldugu Alt Progra ede Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi
Kuruluslarla isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi
4.3 Perfo z 74,92
0 : Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorlugi
O pDone DO 0 - Perto
. . o DO ge .
I' . 0 C C C A » A
Deg
A Deger (B
PG4 Mezun Takip Sistemine kayith mezun sayisi 40 15.312 16.512 76.488 100

Veri girisinin teyidi igin
Strateji Gelistirme Daire
Baskanhginin birime Ust
35 15 30 23 53 yazilmasi ve konuyla ilgili
oneri/iyilestirmeleri
yazmalarinin istenmesi
onerilmistir.

Veri girisinin teyidi icin
Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin birime Ust
25 20 40 33 65 yazilmasi ve konuyla ilgili
oneri/iyilestirmeleri
yazmalarinin istenmesi
onerilmistir.

Mezunlara yonelik olarak gerceklestirilen faaliyet
sayisl

Ogrencilere kariyer gelistirmeye yonelik olarak
gerceklestirilen faaliyet sayisi
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USAK UNIVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik is Birlikleri ve Sosyal
Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak

ede 4.. Surdurulebilir Cevre Bilinci Gelistirilecek
Ama gili Oldugu Program/Alt Program Ad Yonetim ve Destek Programi
A d Oldugu A Progra ede ——

4.4 Performa 91,07

0 B Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor Yardimcisi

0 DO DO o P 0
. DJe 0
. 0} A A
. -
A ' -

eV |SO 50001 enerji yonetim sistemi belgesinin alinmasi 20 0 0 1 100

iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir gevre bilinci
olusturulmasina yonelik faaliyetlerin sayisi
(farkindahk artirici etkinlikler, projeler, dersler,
egitimler vb.)

15 33 53 55 100
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USAK UNIVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

Agaclandirmaya yonelik
gerek birimlerden gerekse
ogrenci topluluklarinda
yogun talep olmasina ragmen
kampdste yeterli
agaclandirma alani
kalmadigindan bu yéndeki
faaliyet kisith olmaktadir. Bu
konuda Orman isletme
Mudirltgiinden Universite
icin agaglandirma bolgesi
tahsisi yapiimasi
planlanmaktadir. Sifir atik
kapsaminda Universitemizde
bulunan geri donustirulebilir
atiklarin toplanmasi,
ayristirilmasi ve depolanmasi
icin bir tesis yapimina
baslanmis ancak ytklenici
kaynakh olarak ancak yil
sonuna tamamlanabilmistir.
Bu nedenle 2025 yili
icerisinde atiklarin geri
kazanimi ile ilgili yeterli
faaliyet yapilamadigindan bu
performans gostergesinde
istenilen hedefe
ulasilamamistir.

Yesil kampis yaklasimi ile baglantili faaliyetlerin
sayisi (Universitenin kampiis ekosistemi ve
HErWIREN biyogesitliliginin korunmasi, agaglandirma, atik 15 23 44 34 52
azaltimi, geri dontisiim ve yeniden kullanim ile ilgili
proje, faaliyet, 6dil vb.)

Surddrdlebilirlik ile baglantili uluslararasi

endekslerdeki siralamasi (Ul GreenMetric)* 25 676 674 482 100

tDoziraznnes BR2S30 imYeayiinTaani! 2406220207 rREs 2 yol-Tarni: 6606.20225 2&vizyon No: 002 )




USAK UNIVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

ErWINSH Cevre ve surdirilebilirlige yonelik analiz sayisi 25 900 1.000 1.723 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik is Birlikleri ve Sosyal
Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak

Hayat Boyu Ogrenme Olanaklari Artirilacak

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim

Faaliyetleri
Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler
Ama Oldugu Alt Progra ede Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi
Kuruluslarla isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi
4.5 Perfo 14,43
0 B Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
0 Dohne DO o P 0
. ) o DO ge |
.I ' 0 C : 2 A » A
Deg
A Deger (B
Veri girisinin teyidi icin
Strateji Gelistirme Daire
. . - Baskanhginin birime Ust
E E
. TOMER ve USEM tarafindan diizenlenen sertifikal 35 10 ’3 14 31 yazilmas! ve konuyla ilgili

egitim sayisi

Oneri/iyilestirmeleri
yazmalarinin istenmesi
onerilmistir.
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USAK UNIVERSITESI
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Veri girisinin teyidi icin
Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin birime Ust
35 355 785 400 10 yazilmasi ve konuyla ilgili
oneri/iyilestirmeleri
yazmalarinin istenmesi
onerilmistir.

Veri girisinin teyidi icin
Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin birime Ust
30 95 205 95 0 yazilmasi ve konuyla ilgili
oneri/iyilestirmeleri
yazmalarinin istenmesi
onerilmistir.

TOMER ve USEM tarafindan diizenlenen egitimlerde
sertifika alan kisi sayisi

PG4.5.2

USEM tarafindan diizenlenen sertifikali egitimlere
kurum disindan katilan kisi sayisi

PG4.5.3

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlari Cercevesinde Kurumsal

Amag (A5) Kapasiteyi Surekli Geligtirmek

Kalite Glvence Sistemi Surdurulebilir ve Bitlinlesik Bir Yaklasimla

Hedef (H5.1) Giglendirilecek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H5.1 Performansi 100,00

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorlugi
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USAK UNIVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

Plan izleme izleme
Hedefe Donemi Donemindeki _ . . . Performans
.. . . . Doénemindeki
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen gextes (C-A)/(B-A)

(A) Deger ()  DcEeri(C)

Alinan ulusal/uluslararasi kalite standardi belge
sayisl

Kalite kaltlrtiniin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasini
saglamak icin dlizenlenen etkinlik (konferans,
kongre, seminer, calistay, panel, yarisma, 6dl
glnleri) sayisi

30 4 7 9 100

Kalite degerlendirici sertifikasina (YOKAK, ulusal ve
uluslararasi akreditasyon kuruluslari) sahip personel 30 12 20 35 100
ve O0grenci sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlari Cergevesinde Kurumsal
Kapasiteyi Siirekli Gelistirmek

Amag (A5)

Hedef (H5.2) Kurumsal Aidiyet ve Paydas Memnuniyeti Artirilacak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi -

H5.2 Performansi 100,00

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorlugi
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Plan izleme izleme
Hedefe Donemi Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig Yilsonu G (%)
(%) Degeri Hedeflenen (C-A)/(B-A)

(A) Deger (B) Degeri (C)

Akademik personel kurumsal aidiyet (memnuniyet
anketi) orani*
idari personel kurumsal aidiyet (memnuniyet anketi)

" 25 75,71 76,00 77,77 100
orani
Ogrer;m kurumsal aidiyet (memnuniyet anketi) 55 68.79 69,00 7871 100
orani
Mezunlarin kurumsal aidiyet (memnuniyet anketi) 55 69,35 69,50 8234 100

orant*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlari Cergevesinde Kurumsal
Kapasiteyi Surekli Gelistirmek

Amag (A5)

Tanitim ve Kurumsal iletisim Faaliyetleri Araciligiyla Universitenin

Hedef (H5.3) Marka Degeri Artirilacak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi -

H5.3 Performansi 77,48

Sorumlu Birim Kurumsal iletisim Koordinatérltgi
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Plan izleme izleme
Hedefe Dénemi Dénemindeki _ .. . . Performans
.. . . . Doénemindeki
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen gexies (C-A)/(B-A)

(A) Deger ()  DeEeri(C)

Universitenin ulusal diizeyde diizenledigi toplanti,
katilim sagladigi program, protokol kapsaminda 25 58 122 138 100
yaptigi faaliyet sayisi

Universitenin uluslararasi kapsamda diizenledigi
toplanti, katihm sagladig1 program, protokol 35 27 50 57 100
kapsaminda yaptigi faaliyet sayisi

Veri girisinin teyidi icin
Strateji Gelistirme Daire
Universitenin ulusal ve uluslararasi taninirligini Baskanliginin birime Ust
destekleyen yazili ve gérsel basin ile sosyal medyada 20 10.000 20.500 13.927 37 yazilmasi ve konuyla ilgili

yer alan haber sayisi oneri/iyilestirmeleri
yazmalarinin istenmesi
onerilmistir.

Yonetim degisikligi nedeniyle
hedefin gerceklestirilemedigi
gorilmis olup yeni yonetime
bu performans gostergesinin
hatirlatilmasi akabinde 2026
yilinda hedefin
gerceklestirilecegi 6n
gorilmektedir.

Dilzenlenen basin toplantisi sayisi 20 1 3 2 50

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Bu bebokirazinmedi FRE3 i vy Tagni 4106220200 rRevlzyolc Tard: 66)06,20227 R8vizyon No: 002 )
https://turkiye.gov.tr/lebd?eK=54048&eD=BS96H6Y8LL&eS=8351 adresinden yapilabilir.




USAK UNIVERSITESI
TOPLANTI KARAR TUTANAGI

, , Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlari Cercevesinde Kurumsal
Kapasiteyi Siirekli Gelistirmek
_ ) Dijital D6nilisim Kapsaminda Veriye Dayali Yonetim Sistemi
Gelistirilecek
Ama gili Oldugu Program/Alt Program Ad Yonetim ve Destek Programi
A d Olaugu A Progra eae -——
4 Performa 75,00
0 B Bilgi islem Daire Baskanlig
0 Done DO o Perto
. ) o DO ge
0 ) 0 . A B-A
Deg
A Deger (B
S Bilgi Yonetim Sistemi icin gelistirilen, sisteme 50 16 47 52 100

entegre edilen ve/veya iyilestirilen otomasyon sayisi

Dijital déniisiim kapsaminda yapilan faaliyet
PG5.4 (farkindalik artirici etkinlik, proje, ders, konferans, 25 8 18 26 100
egitim vb.) sayisi

Veri girisinin teyidi igin
Strateji Gelistirme Daire
Baskanhginin birime Ust
yazilmasi ve konuyla ilgili
Dijital donisim kapsaminda diizenlenen mikro oneri/iyilestirmeleri

. . . 25 0 2 0 0 . .
yeterlilik sertifikali egitim sayisi yazmalarinin istenmesi
onerilmistir. Ayrica, USEM'i
temsilen bir personelin
Calisma Grubunda
gorevlendirilmesi uygundur.
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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ORGANIZASYON SEMASI

ﬁ. -
W
) :
X

Egitim - Ogretimden
Sorumlu Rektor
Yardimcisi

B l
: l
Kalite
Komisyonu
(Egitim - Ogretim Mevzuat
CG, Veri Toplama Komisyonu
ve Analiz GG) Egitim Bolognha
Komisyonu Esgldiim
Komisyonu
Birim Egitim Birim Bologna
Komisyonu Koordinatérlugi

AR
3 Grubu

Toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
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e-imza
Prof. Dr. Ali YILMAZ
(Rektor Yardimeisi/Bagkan)

Katilmadi e-imza
e-imza . .
) Dog. Dr. Fulya AKYILDIZ Dog. Dr. Sacide Gilizin MAZMAN
Dog. Dr. Emine KAYHAN
‘ ' (Kaliteden Sorumlu Rektor AKAR
(Kalite Koordinator Yardimcisi) .
Danigmant) (Uye)
Katilmadi e-imza Katilmadi
Dog. Dr. Fatma OZUDOGRU Dog. Dr. Mustafa KARABACAK Dog. Dr. Metin TETIK
(Uye) (Uye) (Uye)
e-imza e-imza imza
Dog. Dr. Onur GUNESER Dog. Dr. Ezgi YALCINKAYA Dog. Dr. Sevil Orhan OZEN
(Uye) (Uye) (Uye)
Katilmadi e-imza e-imza
Dr. Ogr. Uyesi Hakan SELVI  Dr. Ogr. Uyesi Mehmet GURBUZ Dr. Ogr. Uyesi Erdi Okan YILMAZ
(Uye) (Uye) (Uye)
e-imza imza e-imza
Ogr. Gér. Siikrii MACUN Ogr. Gor. Basak URHAN Ogr. Gor. Cagr1 YARDIMCI
(Uye) (Uye) (Uye)
imza
Katilmad e-imza L
N . .. . . . Ars. Gor. Dr. Erhan EZICI
Ogr. Gor. Abdullah GOKER Ogr. Gor. Ibrahim TURKMEN (Oye)
" . ye
(Uye) (Uye)
Katilmadi e-imza Katilmadi
Ars. Gor. Dr. Onder YESIL Ars. Gor. Dr. Fulya YILMAZ Ogr. Gor. Volkan DENERI
(Uye) (Uye) (Uye)

hograzneds FR2S31 i 1vesyinTasnil @4 0620207 rREviZyor- Tart: 660620227 2&vizyon No: 002 )



imza
Yasin Alperen KAYNAR
(Uye)

Katilmadi
Gizem SENCI

(Uye)

Katilmadi
Seden ERHAN CELIK

(Uye)

e-imza
Burak Yasin ERKEK
(Uye)
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e-imza
Faruk BABAKARDES
(Uye)

Katilmadi
Meltem Meniz SOMUNCU

(Uye)

izinli
Ali DAGLI
(Uye)

Imza
Talha Metin COSKUN
(Uye/Ogrenci)

e-imza
Siileyman DEMIRHAN
(Uye)

Katilmad
Eralp UZUNER

(Uye)

e-imza
Hamide Zeynep ONAT
(Uye)




